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1. ARGUMENT

Sistemul de educatie romédnesc se dezvolta intr-un context al globalizirii care impune
un ritm sustinut al schimbdrilor de viziune, al abordarilor diverse, uneori contradictorii, care de
multe ori surprind ,,actorii” si beneficiarii. Raportirile la educatia de tip occidental au devenit
frecvente, incercandu-se adaptarea pe fond roméinesc a modelelor educationale a ciror valoare
a fost deja confirmata, pentru a elimina diferentele notabile pe care le constati diverse
organisme de analizd a fenomenului educational. Desi scoala roméineasci se poate mandri in
continuare cu rezultate de exceptie la nivelul olimpiadelor si concursurilor interntionale, testele
PISA ne plaseazd in pozitii inferioare, ceea ce in opinia noastrd aratd cd dezideratul ,,scoala
centratd pe elev” e departe de a fi atins.

in contextul mentionat mai sus, revine fiecarei institutii scolare in parte datoria de a-si
concentra eforturile pentru asigurarea unui invatamant de calitate, in acord cu asteptirile unei
societdfi dinamice. Procesul de planificare a vietii unei scoli este premiza unui act educational
riguros care s conducd la un inalt grad de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI) reprezinti viziunea strategici a scolii
pentru perioada 2025-2029, conturdnd directiile de evolutie si modalititile concrete prin care
unitatea de invdtdmant isi propune si atingd starea ideald, pornind de la realititile actuale.
Construit pe baza unei analize SWOT riguroase si aliniat nevoilor comunitatii educationale,
PDI raspunde provocdrilor educationale, sociale si economice actuale.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuititii in politica educationali a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale CNGRC, continuitate sustinuti atit de rezultatele
academice §i socio-comportamentale ale elevilor cit si de expectantele paringilor si ale
comunititii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, astfel incit PDI 2025-
2029 si reflecte modificarile legislative, cerintele societitii actuale si valorile europene.

PDI-ul scolii este elaborat si fundamentat in strnsd concordant cu mediul si conditiile
in care isi desfasoard activitatea tinindu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii
educationale: scdderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii; competitia tot mai
accentuatd intre licee; schimbirile educationale si manageriale generate de reformele

educationale; politica manageriald a scolii si a comunititii locale.
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Scoala isi asuma rolul de actor central in comunitate, promovand o culturi a invatirii
organizationale si a responsabilitatii. Accentul este pus pe dezvoltarea continui a competentelor
elevilor si a personalului, prin instruire, implicare si adaptare la dinamica societitii
contemporane.

Planul sprijind o viziune integrati asupra celor patru domenii de management:
curriculum, resurse umane, resurse materiale/financiare i relatii comunitare. Acesta permite
participarea colectivului la procesul de schimbare, oferind coerentd si directie in atingerea
obiectivelor strategice ale scolii.

PDI reprezintd vointa comuni a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunititii locale), in
elaborarea sa avindu-se in vedere urmatoarele aspecte: centrarea managementului resurselor
umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice
deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de
parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competente necesare integrarii in invitimantul superior si pe piata muncii;
profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea
procesului instructive-educativ si gestionarea eficientd a acesteia.

PDI este un instrument esential pentru imbunitatirea calitatii educatiei si un mijloc de
promovare a unei identitdti institutionale solide, adaptate cerintelor actuale. Realizabil si
oportun, continud directiile stabilite in ciclul 2020-2024, aducind iImbunititiri fundamentate
pe evaludri reale si prioritati strategice, in concordanti cu valorile europene si standardele de

calitate.

2. CONTEXT LEGISLATIV

Acest Plan de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

» Legea invitimantului preuniversitar nr.198/2023;

» Statutul personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

» OME nr. 6072/2023, privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la nivelul

sistemului national de invatimant preuniversitar si superior, cu modificirile ulterioare
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OME nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului

Regulamentul Intern al Liceului Pedagogic ,,Joan Popescu” adoptat in cadrul Consiliului
de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unititii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitaii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invitimant preuniversitar, precum si
a Standardelor de acreditare §i de evaluare periodicd a unitatilor de invatimant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizirii, acreditirii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

Hotarérea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunititire a activitatii
de invdfare, instruire, compensare, recuperare i protectie speciali a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant integrat,

Hotaréarea nr.1217 /2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romaénia;

0.8.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial;
Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea invatimantului profesional si tchnic Vaslui

2020-2025
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Colegiul National "Gheorghe Rosca Codreanu" din Bérlad este un vechi licas de
culturd, fiind al doilea din Moldova si al patrulea din cele doud provincii din secolul al XIX-
lea, dupd "Sfantul Sava" din Bucuresti, "Academia Mihiileand" din lasi si "Carol I" din
Craiova.

Deschiderea cursurilor Scolii Publice din Bérlad, deci si a Clasului Fundatiei Codrianului
a avut loc la 20 octombrie 1846. Directorul scolii si primul director al ,,Clasului Real al
Codrianului” a fost Ioan Zzhirescu.'

Se indeplinea, astfel, dorinta Iui Gheorghe Rosca Codreanu, care in 1837 scria in
testamentul sdu: Sd se facd o scoalii pe mogia mea pentru una suti elevi, care se invete
dialectul latinesc. O astfel de institutie era potrivitd atit vechimii Barladului, atestat
documentar din 1174, cét si traditiei lui carturiresti: in Barlad a existat dintotdeauna un nerv
subtil al ctitoriei, un vis al elevarii prin carte, o mobilitate intelectuald aparte, asociati
freneziilor idealiste si pornirii spre fapte mari.?

Infiintarea Clasului Fundatiei Codrianului insemna un prim pas citre invatdmantul
secundar in Barlad. In primul an scolar al Clasului Fundatiei Codrianu numarul elevilor a fost
de 18, acestia avand intre 10 si 14 ani, dupd care a urmat un regres pani in anul scolar 1852-
1853, cénd scoala cunoaste o noud dezvoltare. Cauzele regresului au fost Revolutia de la 1848,
repetatele epidemii de holerd, ocupatia repetatd a Moldovei de citre trupele {ariste, asprimea
excesivd a iernii 1850, secetele care au dus la grave lipsuri alimentare.’

fn anii de existenta a acestui Clas (1846-185 8), au functionat ca profesori oameni eruditi,
precum loan Zdhdrescu, losif Popescu-Patriciu, Ioan Ionescu, Costachi Nanu, loan Popescu,
I Praja, G. Georgescu, Tertulian Tobias, I. Zmeu, Stavrat, I. Dumbravd, Ulis(e) Filaletis. Ei
au continuat sa aplice conceptul dezvoltarii in armonie a sufletului i a mintii, punind la temelia
instruirii Tmbinarea perceperii senzoriale cu reflectarea abstractd a lumii, la o varstad cand
personalitatea e in formare. Matematica se afla in fritietate cu gimnastica, filosofia cu lucrul

manual, limbile clasice cu muzica, excursiile cu desenul.*

'Traian Nicola, Colegiul National Gheorghe Rosca Codreanu Bdrlad, 150 de ani * Fundatia culturald Dr.
Constantin Teodorescu”, Barlad, 1996, p. 56.

*C.D.Zeletin, Gaurd-n cer, Editura Athena, Bucuresti, 1997, p.40.

3lacov Antonovici, op. cit., p. 54.

*C.D.Zeletin, op.cit., p.41.
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La 13 septembrie 1858, Clasul
Real ,,Codreanu” si-a incetat existenta;
el s-a transformat in Gimnaziul
,,Codreanu”. Inci din 1849, venind spre
Tasi de la Constantinopol, domnitorul

Alexandru Grigore Ghica s-a oprit la

Bérlad, unde a fost gdzduit in casa
vornicului Alecu Sturza. S-au tinut r 1o prim
cuvantari, una dintre ele fiind a

profesorului  Clasului Fundagiei Codrianului, Tosif Patriciu-Popescu. Acesta a inmanat
domnitorului o petitie ficutd de el, cu asentimentul locuitorilor Barladului, care au semnat-o,
prin care se cerea infiintarea in Barlad a unui gimnaziu, cu contributia statului si a donatiei lui

A

Codreanu. Transformarea Clasului ,,Codreanu” in Gimnaziul ,,Codreanu” s-a oficializat prin
adresa nr. 9530 din 13 septembrie 1858, facutd cunoscuti de cneazul Dimitrie A. Cantacuzino,
ministrul Cultelor si Instructiunii Publice.
Gimnaziul trebuia si aiba patru ani de studiu. in anul scolar 1858-1859 s-a infiintat clasa
[; in anul scolar 1859-1860 s-a infiintat clasa a II-a, ambele clase avand 39 de elevi; in anul
scolar 1860-1861 a luat fiinta clasa a IIl-a, iar in anul scolar 1861-1862 s-a infiintat cea de a
IV-a clasa gimnaziala. Din lipsd de spatiu, noul gimnaziu a functionat tot in cladirea Scolii
Publice de Baie{i Nr. 1, in care functionase si Clasul Fundatiei Codrianului (imaginea nr.1 -
arhiva Liceului ,,Codreanu”). Dupa aproape doi ani, Epitropia orasului a oferit gimnaziului o
altd cladire, in chiliile Bisericii Domneasca (imaginea nr. 2 - arhiva Liceului ,»Codreanu”), in
care a functionat pani in 1861°.
T in raportul din 20 august 1860,
' . ministrul Cultelor si  Instructiunii
Publice, Mihail Kogilniceanu, cere
domnitorului  Al. Ioan Cuza ca
gimnaziul din Bérlad si poarte numele
fondatorului  Codreanu, la care
domnitorul a scris apostila: ,se

ey

incuviinteaza”. Firma cu inscriptia

Casele bis ;'l;:ﬁ Do

»Gimnaziul fratilor Gheorghie si

3Traian Nicola, op. cit., p.58.
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Neculai Codrianu Rosca, fundat la anul de la Hristos 1858 Octombrie 17 a fost montati la 23
aprilie 1862, ocazie cu care s-a sarbatorit onomastica lui Gheorghe Rosca Codreanu, cu o slujba
religioasd. Intre 1862 si 1870, s-au sarbatorit zilele ambilor frafi Codreanu, pe 6 decembrie si
23 aprilie, pentru cd initiativele lui Gheorghe au fost continuate si de fratele siu, Neculai, care
in testamentul pe care si I-a facut la 30 ianuarie 1854, specifica la punctele 1 si 2 ¢4 lasi sase
mii de galbeni din totala lui avere pentru infiintarea unei scoli de fete la Bérlad si, de asemenea,
doud mii de galbeni ,,din care si se tie doi profesori cu doua catedre, una de limba francezi si
una de limba italiand, addugate citre Clasul Codrianu, la scoala publicd din Barlad, fondat de
raposatul fratele meu Gheorghie Codrianu”.® Este interesantd caracterizarea celor doi frati:
»Fratii seménau prea putin intre ei. Le era comuni doar furoarea ctitoriei. Gheorghe avea privire
febrild, Neculai galesd; Gheorghe era jovial, Neculai melancolic; Gheorghe era elocvent,
Neculai reflexiv si ticut. Celibatar bland si bun pani in addncul sufletului, dar cu norme ale
bunitatii clare §i cu asprime aparate, Neculai avea si el unele ciudatenii, in general de om
ingrijit, care se priveste din afard: de pildd, nu si-a tdiat cat a triit unghia degetului mic de la
maéna stingd, ce devenise, probabil, uriasi...”” Din 1870 s-a sirbitorit numai ziua numelui lui
Gheorghe Rogca Codreanu. Serbirile acestea se desfisurau dupi urmitorul program: elevii,
profesorii si directorul scolii mergeau la Biserica Sf. Ioan, unde se oficia Liturghia de citre trei
preoti si un diacon, urmati de o panaghie; apoi se iesea in curtea bisericii, unde era inmormantat
unul dintre cei doi frati Codreanu, Neculai (acolo a stat pani in 1908), la mormantul ciruia se
féceau rugdciuni. Apoi, toti participantii se duceau la scoald, unde unul dintre profesori tinea o
cuvéntare ocazionala, iar elevii cintau cintece nationale.®

Prima promotie de absolventi ai Gimnaziului ,,Codreanu’ a fost in vara anului 1862, cand
au absolvit numai 4 tineri; in vara anului 1863 au absolvit 5, in 1864 au absolvit 2,1n 1865, 7
tineri, iar in vara anului 1866, 5 tineri. Acestia au urmat doar cursurile gimnaziale. In toamna
anului 1862, gimnaziul era complet, avind patru clase, iar ca urmare a legii instructiunii publice
din 1864 privind invitimantul secundar, in anul scolar 1864-1865, s-a infiingat si la Gimnaziul
,»Codreanu” clasa a V-a, gimnaziul transformandu-se, astfel, in liceu.

In cei patru ani de existenti a Gimnaziului Codreanu, au functionat 11 profesori: Giurgea
Neculai (filosofie), Vargolici Ioan (matematici), Filatelis Ulise (romana), Carp loan (religie),

Chenciu Panaite (istorie), Atanasiade C. (elind), Pagano Frederic (franceza, italiani), Popescu

SIbidem, p. 59.
'C.D. Zeletin, Principesa Elena Bibescu, marea pianistd, p. 90.
¥Traian Nicola, op. cit., , p. 59.
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loan (latind, roména), Brauner Carol (desen-caligrafie), Valner 1. Maximilian (germana),
Creteanu G. Neculai (stiintele naturii).’

La 1 septembrie 1864 s-au deschis cursurile Liceului ,,Codreanu”, in prezenta oficialilor
ministeriali, judeteni si locali, in acelasi local in care functionase pand atunci Gimnaziul
..Codreanu”, fiind al patrulea liceu infiintat in cele dou# tari roménesti, dupi cele din Bucuresti,
lasi si Craiova. In anul scolar 1864-1865, s-a infiinfat prima clasd de curs superior, a cincea,
addugindu-se succesiv cdte o clasd pentru fiecare an, astfel cii in vara anului 1867, Liceul
,»Codreanu” a dat prima serie de absolventi cu liceul complet (sapte clase).'”

fncercari de modificare a legii invatimantului din 1864 s-au facut in 1869, 1872, 1876 si
1879. In urma modificarilor din 1879, s-a stabilit ca diploma de licentd sau doctorat si devini
prima conditie de admitere la concursul pentru ocuparea unei catedre de liceu. De asemenea, in
1882, se introduce notiunea de bacalaureat in locul fostului ,examen general”.!! Primul
bacalaureat al Liceului ,,Codreanu” a avut loc in vara anului 1883, cind au fost admisi sase
candidati. Aceasta era cea de-a 17-a serie de absolventi de curs superior de liceu si cea de-a 25-
a serie de la Infiintarea Gimnaziului ,,Codreanu”. In 1884, statul intretinea opt licee, printre care
si pe cel din Bérlad, elevii de aici invatind din ce in ce mai bine, poate si datorita faptului ci
acest liceu fusese absolvit de oameni care incepuserd si se afirme vertiginos: Alexandru
Philippide, Alexandru Vlahuti, Nicolae Petragcu, Radulescu-Niger etc.

Abia In 1885 a inceput constructia actualei cladiri a liceului, inaugurarea ei avind loc la
27 aprilie 1886, in prezenta ministrului Instructiunii Publice, Dimitrie A. Sturdza, si a
secretarului general, Spiru Haret. Constructia cladirii a costat 230000 de lei. Liceul avea, initial,
13 séli mari, 6 incéperi mici, o cancelarie, un hol, doud culoare, doud sciri pentru urcarea la
etaj. La demisol erau cateva incdperi pentru depozitarea materialelor necesare scolii. La
inaugurare s-a alcatuit un act, pe pergament, scris in culori.'? (imaginea nr. 3 - arhiva Muzeului
., Vasile Parvan”, Barlad)

La inceputul anului scolar 1889-1890, s-au inscris la admiterea in liceu foarte multi elevi,
astfel incat directiunea liceului s-a vizut nevoitd sa ceard ministerului aprobarea de a deschide
clase divizionare (paralele). Cererea a fost aprobati, astfel incit, pentru prima dati, apare in

liceu clasa I B sau ,,clasa divizionard.” Exigenta isi spunea cuvéntul: din 8 elevi inscrisi, abia

*Ibidem, p.60.

"Traian Nicola, op. cit., p. 86.

'"Mioara Cimpoiesc, Octavian lonescu, Probleme de pedagogie in presa de la Unirea Principatelor pdnd la
cucerirea Independentei Romdniei, Bucuresti, Editura Didactici si Pedagogici, Bucuresti, 1967, p. 114.

2Traian Nicola, op. cit., p. 87.
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unul termina liceul. Era un progres, avind in vedere faptul ci in 1884, dintre 100 de elevi
inscrisi, terminau liceul doar 4, iar in vara anului 1887 au absolvit numai 11 elevi.!3

Numarul elevilor va creste incepand cu anul scolar 1893-1894, ca urmare a unui nou
regulament scolar elaborat in mai 1893. Disciplina scolari era strictd, abaterea de la normele
acesteia ducénd la sanctiuni severe ale elevilor. Acest aspect este prezentat in presa barlideans,
care semnala Incalcari ale regulamentului scolar §i cerea sanctiuni. Astfel, este prezentat cazul
unui elev care la examenele din iunie 1893 a insultat un profesor de la Liceul ,,Codreanu”:
»Marti a curentei luni, un scandal s-a petrecut la liceul nostru cu ocazia examenelor. Un elev
din clasa a Il-a liceald a insultat grav pe profesorul de religiune parintele Arteni. Aceste fapte
sunt o dovada vie a educatiei ce au tinerii nogtri care nu respectd disciplina scolard. Daci in
perimetrul scolii asemenea lucruri anormale se petrec din partea elevilor, si la examene, vi
puteti imagina ce poate s se intdmple in stradd contra profesorilor. Triste timpuri! Suntem
informati ci conferinta scolari ar fi exclus pe acel elev pentru doi ani din liceul nostru. Aceasti
masurd disciplinard nu inseamnd nimic pe lingi fapta mai mult decat detestabild a elevului in
chestiune. in asemenea ocaziuni, ar i trebuit ca exemplu de moralitate si disciplini, si se dea
0 pedeapsi foarte severd, aceea de a se elimina definitiv nu numai din liceul local, dar din toate
liceele si gimnaziile din tard, cici numai asa vom ajunge a pune capit unei stiri de lucruri ce
sunt in paguba societitii. Sperdm ci cel puin domnul ministru al instructiunii va interveni dand
un stragnic exemplu pentru acei elevi care se abat de la datoriile lor de scolari.”!

Profesionalismul desévarsit al profesorilor este dovedit de faptul ci mare parte dintre
absolventi au devenit personalitati ale stiinei, literelor, medicinei, artei si ale altor forme ale
spiritualita{ii roménesti, precum Theodor Emandi (avocat, ministru plenipotentiar, politician,
promotia 1887), Constantin Hamangiu (academician, ministrul Justitiei, promotia 1889),
Garabet Ibrdileanu (profesor universitar, scriitor, critic literar, promotia 1890), loan Bruckner
(profesor dr. doc., promotia 1894), Ion Negoescu (general, promotia 1898) etc.'s

Dupd 1890, unii elevi au inceput sa se afirme pregnant. Este cazul lui Vasile Parvan, care,
inca din 1897, cand era elev in clasa a IV-a, a publicat articolul ,,Abuzul de pedagogie”, in
., Tinerimea romédnd”, iar in anul scolar 1899-1900 a expus in fata colegilor si de curs superior
si a celor invitati din clasa a [V-a din Liceul ,,Codreanu”, conferinta Nicolae Bélcescu. Cantarea

Romdaniei, care cuprindea o privire de ansamblu asupra operei istoricului.'® Trei eleve, Emilia

Blbidem., p.91.

“Paloda, Anul 11, Nr. 50, 13 iunie 1893, p. 4.
BTraian Nicola, op. cit., p.94.

18]bidem, p.116.
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Gutianu, Cecilia Nastea-Cerchez gi Natalia Darie, care cintau in Corul Bisericii Domneasca,
infiingat in 1900, primul dirijor fiind exceptionalul profesor de muzici de la Liceul ,,Codreanu”,
Eugen Bulbuc, vor deveni soliste la Opera Romana. In anul 1901, din initiativa unui grup de
iubitori de muzicd din Bérlad, in frunte cu profesorul Bulbuc, s-au infiintat Societitile muzicale
»Armonia” si ,,Filarmonica” din Barlad, in cadrul carora aveau loc dese concerte dirijate de
acesta si Oscar Hinche, in sala Teatrului ,,lasculovschi” (pe locul unde se afld Baia Comunala,
teatru ars in 1933).'7 Alti doi elevi care au inceput sa se afirme in mod exceptional au fost
Nicolae N. Tonitza si Petre Bulgaras, viitorii mari pictori, veniti la Liceul ,,Codreanu” in vara
anului 1900, de la Gimnaziul Real ,,Manolache Costache Epureanu”, care s-a desfiintat.'®

Primul an al sec. al XX-lea marcheazi ultima serie de absolventi cu 7 clase de liceu,
urmand ca liceul sa treacd la 8 clase, pani in 1926, cind se trece din nou la 7 clase, anul fiind
impirtit pe trimestre. In anul scolar 1935-1936 s-a revenit la liceul cu 8 clase, dar organizat in
doui cicluri de cite 4 ani fiecare. In 1940, la 94 de ani de la infiintare, are loc dezvelirea bustului
lui Gheorghe Rosca Codreanu.

In luna noiembrie 1946, liceul gi-a sarbatorit centenarul existentei sale, ocazie cu care este
ridicat la rangul de Colegiul National ,,Gheorghe Rogca Codreanu”. Dupi reforma din 1948,
institutia cunoaste mai multe denumiri: Scoala Medie de 10 Ani, intre 1953 si 1954, Scoala
Medie de Baiefi Nr. 2, in perioada 1954-1956, Scoala Medie Mixti Nr. 1, intre 1956 si 1958,
Scoala Generald de 7 Ani Nr. 1, in perioada 1958-1962, Scoala Medie Nr. 2, intre 1962 si 1965,
Liceul Nr. 2, intre 1965 si 1971, Liceul de Matematicd-Fizicd ,, Gheorghe Rosca Codreanu”,
in perioada 1971-1990, Liceul Teoretic ,, Gheorghe Rosca Codreanu”, intre 1990 si 1996.

De la data de 1 septembrie 1996, se revine la denumirea de Colegiul National ,, Gheorghe
Rosca Codreanu”.

Liceul birlddean s-a bucurat de un renume care a rezistat de-a lungul anilor. Profesorii si
seriile de elevi ai scolii au dus faima acestui oras pretutindeni, departe de granitele Barladului.
Avem in vedere personalitdfi excepfionale ale culturii roménesti, dintre care amintim pe
Alexandru Philippide (promotia 1877)-academician, scriitor, Alexandru Vlahuti (promotia
1878)-academician, Teodor Emandi (promotia 1887)-avocat, politician, ministru, Garabet
Ibrdileanu (promotia 1890)-critic si istoric literar, eseist, pedagog, redactor literar si romancier,
Vasile Parvan (promotia 1900)-istoric, arheolog, epigrafist si eseist, Theodor Angheluti

(promotia 1902)-prof.univ.dr. in matematicd, Gheorghe Negrescu (promotia  1907)-general

""Idem, Valori spirituale tutovene. Biobibliografii, vol.I, Primaria Municipiului Barlad, 2001, p.178.
'® Traian Nicola, Colegiul National Gheorghe Rosca Codreanu Bdrlad, 150 de ani., p.117.
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aviator, Stefan Procopiu (promotia 1908)-academician prof.univ. dr. in fizici, Virginia P.
Vasiliu (Sarcedoteanu) (promotia 1918)-conf. univ. dr. in istorie, Gheorghe G. Ursu (promotia
1929), Gheorghe Vrabie (promotia 1929)-folclorist si istoric literar, Ernest Vainer (promotia
1939)-conf. univ. dr. in medicind, Constantin Parfene (promotia 1948)-conf. univ. dr. in
filologie, Marcel Guguianu (profesor la Liceul Codreanu intre 1945 si 1948), C. D. Zeletin
(promotia 1952)-poet, eseist, traducitor, profesor doctor, medic si biofizician, Valeriu I. Rugina
(promotia 1956)-cercetator in biologie, Dorian Gr. Spulber (promotia 1959)-prof. univ. dr. in
matematica.

Lista riméne deschisd, fiindca suntem increzitori c&, an de an, noile generatii vor adduga

alte pagini In completarea istoriei batranei (si totusi mereu tinerei) noastre scoli.
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Actul inaugurdrii actualei cléidiri - 27 aprilie 1886

(Picturd -Theodor Gdfulescu)
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Carti postale cu imaginea Colegiului ,,Codreanu”

Carte postali, 20 martie 1910, circulatii intre Barlad si Reghin

Colectia colonel Gheorghe Vasiliu

Carte postald, 4 august 1910, circulati intre Barlad si Focsani

Colectia colonel Gheorghe Vasiliu
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Carte postald, 7 iulie 1913, circulatii loco

Colectia colonel Gheorghe Vasiliu

Carte postald, 3 septembrie 1915, circulati intre Birlad si Targu Ocna

Colectia colonel Gheorghe Vasiliu !
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Fd

Carte postald, 29 decembrie 1916, circulati intre Birlad si comuna Joristi

Colectia colonel Gheorghe Vasiliu

~ Darlad : s ~ Liceul Codreanu de basfi

Carte postali, 2 august 1929, circulati intre Bérlad si Cluj

Colectia colonel Gheorghe Vasiliu
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zie. Baviad: Liceul de bafeti” Godreanu’

Carte postald, 31 mai 1939, necirculati

Colectia colonel Gheorghe Vasiliu

Barlad 2 Liceul de baleti

Carte postali, 1936, necirculati

Colectia colonel Gheorghe Vasiliu
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EdifiraLibriria Noud Nicolnl A Pelrofi, Bérlad.
Carte postali necirculati

Colectia colonel Gheorghe Vasiliu

Carte postalii, Editura Libririei N. A. Petroff, Berlad, necirculati

Colectia colonel Gheorghe Vasiliu
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3.1. Diagnoza mediului extern (Analiza PESTELA)

Analiza PESTELA evidentiazi factorii externi care influenteazi activitatea si
dezvoltarea unitatii de Tnvdtamant. Evaluarea contextului politic, economic, social, tehnologic,
ecologic, legislativ si antreprenorial permite identificarea oportunitatilor si riscurilor existente
si fundamentarea obiectivelor strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionala.

Contextul politic

Politicile educationale promovate la nivel national in perioada 2025-2029 sunt orientate
catre modernizarea sistemului de invatimant, cresterea calititii actului educational si adaptarea
acestuia la cerintele societdtii si ale pietei muncii. Implementarea noilor planuri-cadru pentru
invataméntul liceal, Incepand cu anul scolar 20262027, reprezinti una dintre principalele
directii de reforma.

Investitiile realizate prin Planul National de Redresare si Rezilientd, precum si prin
programele finantate din fonduri europene, contribuie la modernizarea infrastructurii scolare,
digitalizarea procesului educational, reducerea abandonului scolar si dezvoltarea competentelor
elevilor.

La nivel judetean si local, activitatea unitifii de invitimant este sprijinitd de
Inspectoratul §colar Judetean Vaslui, Casa Corpului Didactic, Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald si autorititile administratiei publice locale, care sustin implementarea
pbliticilor edﬁca,tiona]e si dezvoltarea parteneriatelor institutionale.

Contextul economic

Judetul Vaslui continui si inregistreze un nivel de dezvoltare economica inferior mediei
nationale, caracterizat prin oportunititi limitate de ocupare si un grad redus de atractivitate
pentru investifii. Aceste aspecte influenteazi nivelul de trai al populatiei si resursele financiare
disponibile pentru educatie.

In acelasi timp, municipiul Bérlad cunoaste o dezvoltare economici moderati,
determinati de investitii in infrastructuri, extinderea zonelor comerciale si rezidentiale, precum
si de aparitia unor noi agenti economici din domeniul constructiilor, agriculturii si energiei
regenerabile.

in domeniul educatiei, accesarea fondurilor europene si a programelor nationale de
finantare reprezintd principala oportunitate pentru modernizarea bazei materiale, dezvoltarea
infrastructurii si imbundtitirea calitatii serviciilor educationale. Cu toate acestea, sunt necesare
investitii suplimentare pentru extinderea spatiilor scolare, consolidarea cladirilor si

modernizarea bazei sportive si artistice.
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Contextul social

Evolutia demografica si migratia populatiei active influenteazi direct populatia scolara,
determinind scdderea numarului de elevi si accentuarea unor probleme sociale. Plecarea
parintilor la munca in alte localitati sau in striinitate genereaz situatii in care responsabilitatea
cresterii copiilor revine bunicilor sau altor membri ai familiei, cu efecte asupra rezultatelor
scolare si integrarii sociale.

Ministerul Educatiei si Cercetirii promoveazd misuri pentru prevenirea abandonului
scolar si reducerea parasirii timpurii a gcolii, prin implementarea Programului National pentru
Reducerea Abandonului Scolar si a mecanismelor de monitorizare a elevilor aflati in situatii de
115G,

Unitatea de invdtdmént promoveaza incluziunea, egalitatea de sanse si accesul echitabil
la educatie pentru toti elevii, valorificind colaborarea cu familia, autorititile locale si partenerii
educationali. Comunitatea locald se caracterizeazi printr-un climat social stabil, favorabil
desfasurdrii activitatilor educative si dezvoltirii parteneriatelor.

Contextul tehnologic

Digitalizarea reprezintd una dintre principalele directii de dezvoltare ale sistemului
educational. Prin programele nationale si europene, unitatea de invatimant beneficiaza de
infrastructurd digitald moderna, laboratoare informatice, echipamente multimedia, platforme
educationale si conexiune permanenti la internet de mare viteza.

Existenta laboratorului SmartLab, a laboratoarelor de informatici si a echipamentelor
digitale din salile de clasi creeaza conditii favorabile desfasuririi unui proces educational
modern, centrat pe utilizarea tehnologiilor digitale si pe dezvoltarea competentelor specifice
secolului XXI.

Cadrele didactice participd constant la programe de formare in domeniul competentelor
digitale, iar nivelul de utilizare a tehnologiei in activitatea didactica este unul ridicat.
Contextul ecologic

In prezent, sectorul educational din Romdnia este influentat de o serie de initiative s
strategii menite si promoveze sustenabilitatea si constientizarea ecologici. La baza acestora sti
Strategia nationald privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023-2030 adoptati de
Guvernul Romaniei, care stabileste actiuni clare pentru cresterea gradului de educatie si
constientizare in randul copiilor si tinerilor. Obiectivele strategiei includ implementarea unui

Program national educational pentru mediu si climi, promovarea si utilizarea de resurse
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educationale, reabilitarea infrastructurii pentru scoli sustenabile si formarea resursei umane
implicate in educatia privind mediul.

Pe plan local, orasul se confrunti cu poluarea paraului Valea Seaci ce tranziteazi central
localitatea, aici ajungind accidental gunoaie si resturi menajere. Fenomenul este accentuat si
de faptul cd o mare parte din oras se afld in albia majord (lunca) rdului Bérlad, astfel ci,
municipiul a trebuit sa treaca printr-un laborios proces de refacere a retelei de canalizare, prin
inlocuirea magistralelor invechite §i prin racordarea unor noi strizi la reteaua de canalizare.

Se incearcd educarea concetitenilor privind gestionarea deseurilor prin amplasarea de
cosuri de gunoi pentru depozitarea si colectarea selectiva a acestora.

Majoritatea strazilor principale au fost incadrate cu randuri de puieti de arbori decorativi
pentru oprirea zgomotului si a prafului, dar uneori seceta, neglijenta sau reavointa au dus la
uscarea unora dintre acestia.

Aceste initiative reflectd eforturile autoritatilor si comunititilor de a crea un mediu curat
si adaptat nevoilor actuale ale elevilor. Programele scolare includ activititi si resurse pentru a
sprijini dezvoltarea competentelor ecosociale si pentru a promova respectul pentru mediu ca
parte a valorilor educationale.

Scoala completeazi aceste demersuri prin activititi educative, proiecte de voluntariat
si campanii de constientizare privind protectia mediului si dezvoltarea durabila.

Contextul legislativ

Cadrul legislativ din sectorul educational din Romania se referi la reglementirile legale:
Legea educatiei si alte reglementiri care afecteazd operarea liceului, la drepturile elevilor si
profesorilor, la masurile de respectare a drepturilor si obligatiilor legale ale partilor implicate
dar si la normele legale privind siguranta in mediul scolar.

Politica educationala la nivel national este reglementati de urmaitoarele acte normative:
Legea invitimantului preuniversitar, Statutul personalului didactic, Regulamentul de
organizare si functionare a unititilor de inva{imant preuniversitar.

Ministerul Educatiei si Cercetirii elaboreazd documente oficiale care reglementeazi
aplicarea politicii educationale, traseazi liniile directoare de punere in practici a reformei
invatimantului.

Toate aceste documente normative au in vedere idealul educational: eficients,

flexibilitate, descongestionare, compatibilitate cu normele europene.
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Proiectarea are o abordare curriculara, centrata in principal pe obiective si mai putin pe
continuturi, de aici §i marea varietate de manuale si materiale alternative, un rol important
revenind cadrelor didactice in selectionarea lor la nivel national, zonal si local.

Activitatea unitdtii de invatamant se desfagoard in conformitate cu legislatia nationala
in domeniul educatiei, cu reglementérile emise de Ministerul Educatiei si Cercetirii si cu actele
normative privind organizarea si functionarea invatimantului preuniversitar.

Actualul cadru legislativ promoveazd descentralizarea, autonomia institutionald,
managementul bazat pe performant, digitalizarea proceselor educationale si dezvoltarea unui
curriculum centrat pe competente si pe nevoile elevilor.

Contextul antreprenorial

Politicile publice actuale sustin dezvoltarea competentelor antreprenoriale si financiare
ale elevilor prin integrarea acestora in curriculum si prin participarea la programe si proiecte
educationale.

La nivel local, dezvoltarea spiritului antreprenorial este sustinutd prin parteneriate cu
organizatii precum Rotary Club, care organizeazi programe de leadership si educatie
financiard, precum si cu Agentia Localda pentru Ocuparea Fortei de Munca Barlad, care
desfdsoard anual Bursa Generala a Locurilor de Munci destinaté elevilor din clasele terminale.

Prin aceste initiative, sistemul educational urméireste formarea unor absolventi capabili
sa rdspunda cerintelor economiei moderne, sd manifeste spirit de initiativd si sd se adapteze
provocdrilor unei societati aflate in continud schimbare.

in ansamblu, mediul extern oferd oportunititi importante pentru dezvoltarea
institutionala prin accesarea fondurilor europene, extinderea parteneriatelor si valorificarea
progresului tehnologic. Totodatd, provocarile generate de evolutia demograficad, contextul
economic si schimbdrile legislative impun adaptarea permanentd a managementului

institutional si a ofertei educationale la nevoile comunitatii si ale beneficiarilor educatiei.
DATE DEMOGRAFICE

Conform Planului Regional de Actiune pentru invﬁ;ﬁmﬁnt (PRAI) pentru
perioada 2016 — 2025, Regiunea de Dezvoltare Nord — Est (actualizat in anul 2018) si a
datelor furniztate de citre Institutul National de Statistica, populatia totala a judefului
Vaslui, reprezinti 10,59 % din cea inregistrati la nivelul regiunii Nord Est. in anul 2024,

populatia totald a judetului este 505182 locuitori (date provizorii). In figurile de mai jos se
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observa evolutia si distributia numarului locuitorilor in ultimii patru ani, in functie de gen
biologic si mediu de rezidenta. Datele trebuie privite cu oarecare prudenti deoarece pot fi
afectate de fenomenul migratiei internationale: pe de o parte, numirul persoanelor plecate nu
este cunoscut cu precizie, iar pe de altd parte sunt numerosi cetiteni din Republica Moldova

cu domiciliul in judeful nostru, dar care probabil sunt plecati in U.E.
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In anul 2024, distributia populatiei vasluiene in functie de genul biologic si de mediul

de rezidenta este:

URBAN RURAL
urban rural
131108 126974

129247 117853
260355 244827

in judetul Vaslui, miscarea naturald a populatiei rimane caracterizati de numirul net
superior al deceselor (5056 in anul 2023) fata de cel al nascutilor vii (3246 in anul 2023),
ducand in mod inevitabil, la imbétrénirea populatiei judetului, cu impact negativ in mai toate
sferele economico-sociale (sinatate, invitimant, piata fortei de munci).

Populatia judetului locuieste in 5 centre urbane (3 municipii si 2 orase) si 81 comune.

Numarul total al satelor din judet este 449.
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Ponderea populatiei urbane a inregistrat in intervalul de timp 1992-2002-2011, (intre
recensdmintele nationale ale populatiei), o descrestere de la 43.50% la 39,3% (in anul 2002),
respectiv 38.70% in anul 2011, datoritd migratiei ce a avut loc spre zona rurald, efect al
procesului de dezindustrializare din aceastd perioada si al emigrarii.

La nivel regional, conform recensamantului din anul 2011, Vaslui este judetul cu cea
mai mare pondere a populatiei rurale, 61,3%, situatie care indicd o productivitate a muncii
ingrijorator de micd. Din totalul populatiei judetului Vaslui, 49,99% sunt barbati, populatia
feminind fiind deci, aproape egala numeric (in date absolute 197704 barbati, respectiv
197795 femei, la RPL 2011).

Pentru grupele de varsta urmarite, recensdmantul din anul 2011 ne indicd urmitoarea
distributie pe medii: cca 33% din tinerii de 15-19 ani se afld in mediul urban, iar pentru grupa
de varstda 20-24 ani procentul creste la 40,0%. Astfel, din 24739 tineri cu varsta intre 15-19
ani, 8132 traiesc in mediul urban, iar 16607 in mediul rural.

Din datele obtinute la ultimele 3 recensdminte (1992, 2002 si 2011) se constati ca,
din punct de vedere etnic, populatia judetului este extrem de omogend. Majoritatea
covdrsitoare este data de etnici roméni (cca 98%). Singura minoritate, care de altfel este in
crestere, este cea rromd: 2569 persoane (0,6%) in 1992, 4873 (1,1%) in anul 2002, respectiv
5913 in anul 2011.

3.2 Diagnoza mediului intern (analiza SWOT)

3.2.1 Informatii de tip cantitativ

Evolutia populatiei scolare — numir de elevi
Ciclul gimnazial

Clasa Efective
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
V|30 30 30 28 26
VI | 33 30 30 30 29
VIT| 31 33 30 30 29
VIII | 32 31 32 30 29
TOTAL | 126 124 122 118 113

Sciderea constanta si continud a efectivelor: de la 126 la 113 elevi in 5 ani se datoreazi

modificarilor legislative privind numéarul maxim de elevi de la o clasa.
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Evolutia efectivelor de elevi - ciclul gimnazial
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Spre deosebire de gimnaziu, populatia liceald nu are un trend liniar descrescitor: creste
usor n 2020-2021 (807), apoi scade abrupt in 2022-2023 (747, - 40 elevi fati de anul anterior,
- 5,1%), pe fondul reducerii de la 8 la 7 clase de a IX-a (o clasid de Matematici-informatici mai

putin, cu doar 26 de elevi in loc de o medie de ~50-58).

Resurse umane
Distributia cadrelor didactice in functie de statut:

An | Titulari Suplinitori Detasati TOTAL
2019-2020 | 4 12 2 56
2020-2021 11 2 57
2021-2022 | 4 9 Vi 60
2022-2023 13 b 60
2023-2024 | 10 | 4 60
2024-2025 9 2 61

DISTRIBUTIE CADRE DIDACTICE

m Titulari @ Suplinitori M Detasati

Ty e enip - _ E , .
2019-2020 s ——— —

Se observa urmatoarele:

Numirul total de cadre didactice cregte usor de la an la an (56—61, +8,9%).

Ponderea titularilor rimane majoritard si relativ stabild (intre 70% si 82% din total),
semn de stabilitate a resursei umane, cu un vérf de stabilitate in 2021-2022 (49 titulari din 60,
82%). Numdrul cadrelor detasate se dubleaza in 2022-2023 si 2023-2024 (de la 2 la 4).

Suplinitorii rimén o componenti constanti (9-13 in fiecare an, ~16-22% din total), fird

o tendintd clard de reducere.
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Distributie cadre didactice pe grade didactice
An | Doctorat | Grad I | Grad II | Definitivat | Fara grad
didactic
2019-2020 | 836l 6. 1
2020-2021 | 3 38 8 5 3
2021-2022 | 4 40 7 7 2
2022-2023 | 4 37 8 6 5
2023-2024 | 4 40 8 6 2
Distributie cadre pe grade didactice
e 40 40
40 ; 37 -
30 e
25 S -
10 X . S.g L SR
5 4
- I I Fl I | l )
- allnz aliws alon: allen alln:

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

W Doctorat ®Gradl ®Gradll ®Definitivat ® Fara grad didactic

Se observi ca nivelul de calificare este ridicat si stabil: gradul I riméne, in fiecare an,

categoria dominanta (peste 60% din total), iar suma Doctorat + Grad I reprezinti aproximativ

73-78% din corpul didactic in toti cei 5 ani analizati. Numarul cadrelor cu titlul de doctor creste

constant, de la 3 (2019-2020) la 4 (incepand cu 2021-2022) si se mentine la acest nivel — un

indicator calitativ pozitiv pentru un colegiu national.

Personal didactic auxiliar

An Secretar | Contabil | Bibliotecar | Laborant | Administrator | Informatician | Total
de patrimoniu

2019- 2 1 1 1 1 1 i
2020 :
2020- 2 | 1 1 1 1 7
2021
2021- 2 1 1 1 1 1 7
2022
2022- 2 1 1 1 1 1 7
2023
2023- 2 ] 1 1 1 1 7
2024 :
2024- 2 1 1 1 1 1 7
2025
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Personal nedidactic/ administrativ

An | Ingrijitor

Muncitor

Paznic

2019-2020

S

2020-2021

2022-2023

2023-2024 |

wfn | wn Ln [ u: ot

2024-2025

p 80| ro o] ra |

Personalul didactic auxiliar (secretariat, contabilitate, bibliotecd, laborant, administrator
de patrimoniu, informatician — total 7 posturi) si personalul nedidactic (ingrijitori, muncitori,
paznici — total 9 posturi) raimén perfect constante in toti cei 6 ani analizati (2019-2020 —2024-

2025), fara nicio variatie.

Resurse materiale

Locatie: Str. Nicolae Bilcescu nr. 11, Barlad, Vaslui, cod postal 731183 (clddire de patrimoniu)

Director: Tel 0235/410516; e-mail: director@colegiulcodreanu.ro

Secretariat: Tel. 0235/415412; e-mail: secretariat@colegiulcodreanu.ro

Contabilitate: Tel. 0235/422242 / FAX. 0235/414736

Numir spatii scolare - 37, din care:

Nr. ert. | Dotare r.
1 salidecla e 16
2 laboratoare de informatici 2
3 | laboratoare ; 3
4 smartlab

5 _cabinete -
6 biblioteca 1
7 [saladesp 1
8 amfiteatru 1
9 _terenuri de spo 2
10 cabinet consiliere |
11 “cabinet medical 1
12 birouri 6
13 sili arhiva 2

Material didactic — liceul este dotat cu material didactic modern

Spatiile vitale ale liceului sunt supravegheate video prin 20 camere performante.
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3.2.2 Informatii de tip calitativ

Promovabilitatea absolventilor ciclului superior la examenul de bacalaureat, seriile

curente este ilustrati in tabelul si in graficul de mai jos:

An Nr Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Numar Din care cu Nr. Din care cu medii: Prom.
elevi prezenti neprez. eliminati de medii: elevi Y%
inscrisi candidat reusiti

i respinsi -
<5 I==§_
5.99
: 6 - 7- 8- 9. [ 10
699 | 7.99 | 8.9 9.99
2021 | 0 0 3 Lo 199 =13 130 =58 |98 =0-=0%03
2022 197 197 0 0 2 | 1 195 6 26 67 95 1 08.98
5 0 190 [ 19 | 27 | 60 | 84 [ 0 [ 9744
2024 203 203 0 0 2 1 1 201 3 18 70 | 110 { 0 | 99.01
2025 2 0 6 6- =0 A7 500 [Fo0 s EgsalEi=0aen
Promovabilitate bacalaureat
98.98 99.01

90.00

80.00

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

1{)00 I ———— AR ——

2021 2022 2023 2024 2025

Din studiere datelor se observa ca rata de promovare este constant foarte ridicati, intre
96,6% si 99,5%, mult peste media nationald la Bacalaureat — un rezultat de exceptie care
confirma statutul de colegiu national. 2025 este anul cel mai slab din interval (96,63%, cu 2

elevi neprezentati si 6 respinsi).
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Distributia mediilor la bacalaureat

100

80

O . . - S o
g5
R — ME AL St ittt U— .,n..7 cpannmisri el o e o A S
w8 =8 R gR R
26 27
19 i 22
0 1 I 0 I 0

2021 2022 2023 2024 2025

o

| o]

E6-699 E7-7599 ®m8-899 m9-599 m10

Distributie medii de rezidenti — ciclul gimnazial

An Total | Urban | Rural
2021 E I 120 4
2022 122 115 7
2023 |18 | 103 15
2024 113 102 11
2025 012§ qbp -k 12

Distributie medii de rezidenta
Ciclul gimnazial
140

2021 2022 2023 2024 2025

B Urban ®Rural
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Distributie medii de rezidenti — ciclul liceal

An Total | Urban | Rural
2021 | 809 639 170
2022 788 607 156
2023 F 14— 505 | {76
2024 754 564
2025 |- 746 | 574

Distributie medii de rezidenta
Ciclul liceal

800
- T R
700
500 T
500
400 o
100

B Urban HRural

Din studierea datelor se observd cd numdrul total de elevi de liceu scade constant
(809—740, -8,5% in 5 ani), in linie cu tendinta generald de scidere demograficd observata si la
gimnaziu. Scaderea este resimtitd aproape exclusiv de mediul urban (639—574, -10,2%), in
timp ce mediul rural rimaéne relativ stabil, chiar cu o usoari tendinta crescétoare (170—183,
+7,6%), cu un varf de 190 in 2024. Ca rezultat, ponderea elevilor din mediul rural creste de la
21% (2021) la aproape 25% (2024-2025) — colegiul devine, proportional, tot mai important ca
pol educational pentru zona rurald limitrofa, pe masurd ce bazinul urban de recrutare se
restrange.

La gimnaziu tendinta este similara cu cea de la liceu, dar mult mai accentuata: ponderea
elevilor din mediul rural creste de peste 3 ori in doar 5 ani, de la 3,2% (2021) la 10,7% (2025),
cu un varf de 12,7% in 2023. in valori absolute, elevii din mediul urban scad constant
(120—100, -16,7%), in timp ce cei din mediul rural cresc de la 4 la 11-15 — o schimbare
structurald notabild a bazinului de recrutare pentru gimnaziu.
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Evolutia numirului de absente — ciclul gimnazial

An | Total Motivate | Nemotivate
2021 451 410 41
2022 1034 854 180
2023 - 2 900D 156
2024 2109 1943 166
2025 1420 1250 170

Evolutia numarului de absente
Ciclul gimnazial

- 2500

1000 g N ,U,N“IIIU,

2021 2022 2023 2024 2025

B motiv B nemot

Evolutia numérului de absente — ciclul liceal

An | Total Motivate | Nemotivate
2021 8458 5395 3063
2022 | 18857 14398 4459
2023 | 30059 | 23090| 6969
2024 | 36013 28669 7344
2025 | 31139 24320 6819

Evolutia numarului de absente
Ciclul liceal

40000 -
35000

2021 2022 2023 2024 2025

B motiv @ nemot
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Distributia mediilor la final de an scolar — ciclul liceal

An 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99

Distributia mediilor la final de an scolar

Ciclul liceal

500 -

400

300
200

100
37 34 44 -
000 0 0 02 1 0 0 11 25
5-5.99 6-6.99 7-7.99

H2021 W2022 W2023 m2024 MW2025

Distributia mediilor la final de an scolar — ciclul gimnazial

Medii

[ 6-6.99 [ 7-7.99 | 8-8.99 [ 9-10
1 17 104
=Ee e
3 29 82
4 g

An |
2022

2023 [
2024
2025 |

olo|lo| ol

ololo|lo
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Distributia mediilor la final de an scolar
Ciclul gimnazial

120
100
80 -

60

40

20 i e e G e o e i A R A e i
0 0 0 0 00 0 0 1 3 3 4 .I I
5.5.99 6-6.99 7-7.99 2-8.99 9-10

B2022 m2023 m2024 m2025

Din studierea datelor se observa cd performanta scolard generald este foarte buni si
constanti: in fiecare an, peste 70% dintre elevii de liceu obtin medii de 9-10, iar mediile sub 7
sunt practic inexistente (0 in toti cei 5 ani pe intervalul 5-5.99). Se observa totusi un trend usor
descrescitor al ponderii mediilor de excelentd (9-10): de la 572 (2021) la un minim de 456
(2024), cu o revenire partiald la 514 in 2025. La gimnaziu si la liceu, performanta riméane
concentratd in banda 9-10, dar cu o scddere procentuald mai vizibili: de la 85% dintre elevi

(104/122 in 2022) la 73% (82/114 in 2024), cu o usoard revenire in 2025 (79%, 88/112).

Rezultate scolare ale elevilor obtinute la olimpiade scolare

Interesul crescut pentru o educatie de calitate se concretizeazi anual in
performantele obtinute de catre elevi, coordonati de citre profesorii lor, la diversele olimpiade
scolare. In tabelul urmitor prezentim situatia sinteticd a numarului de elevi calificati la faza
nationald a olimpiadelor scolare in perioada 2021-2025 (cu mentiunea ci in perioada pandemiei
au fost sistate cele mai multe dintre etapele de desfisurare a competitiilor scolare):

Elevi calificati la Olimpiadele scolare

An | Nr. elevi
2021-2022 |
2022-2023
2023-2024 |
2024-2025
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Se observd cid anual avem un numir mare de elevi calificati la fazele nationale ale
olimpiadelor pe discipline si ale olimpiadelor interdisciplinare. Multi dintre acesti elevi se
claseaza pe podium.

Olimpiadele la care elevii nogtri obtin performante sunt:

1. Olimpiada Nationalid de Limba roména
Olimpiada Nationald de Limba englezi
Olimpiada Nationali de Limba francezi
Olimpiada Nationala de Limba latini
Olimpiada Nationala de Limba rusa
Olimpiada Nationald de Limba neogreaca
Olimpiada Nationala de Matematici

Olimpiada Nationala de Fizica

© PN v R e

Olimpiada Nationald de Chimie

<

. Olimpiada Nationald de Astronomie si Astrofizici

[a—y
[e—

. Olimpiada Interdisciplinard “Stiintele pdméantului”

—
[y

. Olimpiada Nationala de Geografie

[—
(%)

. Olimpiada Nationala Istorie

~

. Olimpiada Nationala de Informatici

N
wh

. Olimpiada Nationala de Religie
. Olimpiada interdisciplinara ,,Culturd si spiritualitate romaneasci”

. Olimpiada Nationald de TIC

_
o 3

. Concurs National de matematica aplicata ,,Adolf Haimovici”

19. Concursul national ,, Terra” - Mica Olimpiada de Geografie

Pentru perioada mentionata mentionez si doud rezultate internationale obtinute de
elevul Dulgheru Cosmin la Olimpiada Europeand de Geografie, profesor Oprea Cristina
Meda:

e Medalie de argint, sectiunea Juniori, in anul scolar 2022-2023, clasa a VIII-a;

e Medalie de aur si cel mai mare punctaj la sectiunea Juniori, in anul scolar 2023-
2024, clasa a [X-a.
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Proiecte europene

Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formirii
Profesionale (AN) a acordat Colegiului National "Gh. Rosca Codreanu" ACREDITAREA
ERASMUS, pentru a derula proiecte de mobilitate Erasmus+ in domeniul ,,Educatie Scolard”.
Acreditarea a fost obtinutd ca urmare a candidaturii depuse de responsabilul cu proiectele
europene, profesor Corina Macovei, la termenul de 29.10.2020, in cadrul Apelului European
pentru proiecte de Acreditare Erasmus.

Perioada de valabilitate a prezentei Acreditiri este 01.03.2021 — 31.12.2027.

Anul 1

Proiectului Erasmus+Actiunea cheie 1, KA1: Mobilitatea persoanelor in scopul invatrii, cu nr.

2021-1-RO01-KA121-SCH000019206 — Anul 1

» 2 Mobilititi elevi la Liceul Bernard Palissy din Agen, Franta — 15 elevi
» 2 profesori la Job Shadowing la Liceul Bernard Palissy din Agen, Franta
» 10 profesori la cursuri de formare
e "Application de I'éducation non-formelle dans les écoles", furnizat de ELA
Erasmus Learning Academy, la Bologna, Italia, in perioada 10.07.2022 -
16.07.2022 — 9 profesori
e Stage pour professeurs de frangais langue étrangére”, furnizat de France Langue,

organizat la Nisa, in perioada 11-22.07.2022 — 1 profesor

Anul 2

Proiectului Erasmus+, Actiunea Cheie 1: Mobilitatea persoanelor in scopul invitarii, nr.de

referintd: 2022-1-RO01-KA121-SCH000062002, Anul 2,

» 2 Mobilitati elevi — 20 elevi
e Lycée Polyvalent Jacques Ruffié - Limoux / Franta : 10 elevi // perioada 07-13
mai 2023 - 10 elevi
e Lycée Agricole de Borgo / Corsica/ Franta : 10 elevi / perioada 21-27 mai 2023
— 10 elevi

» 5 profesori la Job Shadowing
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e 3 granturi la Lycée Polyvalent Jacques Ruffi¢ - Limoux / Franta (chimie, limba
franceza, literaturi englezi);
e 2 granturi la Lycée Agricole de Borgo / Corsica / Franta (limba franceza,

geografie)

» 10 profesori la cursuri de formare

Anul 3

3 granturi la cursul "Rediscovering the Roots of Democracy: From Ancient Greece
to the European Union", furnizat de Europass Teacher Academy, organizat la Atena,
Grecia, in perioada 15-20 mai 2023

2 granturi la cursul ,,Game-Based Learning and Gamification”, furnizat de ITC
International, organizat la Praga, Cehia, in perioada 17-21.07.2023

3 granturi la cursul ,,Conflict Management, Emotional Intelligence and Bullying
Prevention”, furnizat de Europass Teacher Academy, organizat la Barcelona,
Spania, in perioada 17-22.07.2023

2 granturi la cursul ,,Stage pour les professeurs de Francais Langue Etrangere”,
furnizat de France Langue, organizat la Bordeaux, Franta, in perioada 24.07—

04.08.2023

Proiectului Erasmus+, Actiunea Cheie 1: Mobilitatea persoanelor in scopul invatirii, nr.de

referingd: 2023-1-RO01-KA121-SCH000126959

» 2 Mobilitati elevi — 14 elevi

Liceul-gazda ,,T. Gargallo” din Siracuza, Sicilia, Italia, in perioada 15-19 aprilie
2024 - 7 elevi
Liceul-gazda ,,T. Gargallo” din Siracuza, Sicilia, Italia, in perioada 20-24 mai 2024

-7 elevi.

» Job Shadowing — 2 persoane

15— 19 aprilie 2024 : | grant la Liceo "T. Gargallo", Siracusa, Italia (limba latini)
20 — 24 mai 2024 : 1 grant la Liceo "T. Gargallo", Siracusa, Italia (contabilitate)

» 6 profesori la cursuri de formare:

”Gestes professionnels pour une éducation inclusive”, Le Havre, Franta (1 -5 iulie
2024) , furnizat de Réseau Canopé,— 2 profesori

“Des pédagogies collaboratives au service de I’engagement des éléves™ Avignon,
furnizat de Réseau Canopé, — 4 profesori
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Anul 4
Proiectului Erasmus+, Actiunea Cheie 1: Mobilitatea persoanelor in scopul nvitirii,

nr.de referintd: 2024-1-RO01KA121-SCH-000216696, Anul 4

> Mobilitati elevi - 1
e Lycée "André Maurois", Elbeuf, Franta, in perioada 11-17 mai 2025 - 7 elevi
» Job Shadowing - 5

e 12— 16 mai 2025 : 5 granturi la Lycée "André Maurois", Elbeuf, Franta Domenii

vizate: geografie, istorie, limba franceza
» 6 profesori la cursuri de formare:

e | grant la cursul "Innovative Skills in ICT through collaborative and project-based
teaching and learning", furnizat de Cervantes Training, organizat la Madrid, Spania,
in perioada 05-11.04.2025

e 3 granturi la cursul "School bullying Prevention", furnizat de Infol Education,
organizat la Roma, Italia, in perioada 12 - 16.05.2025

e 2 granturi la cursul "Outils pour la classe de frangais", furnizat de Lyon Bleu

International, organizat la Lyon, Franta, in perioada 28.07 - 01.08.2025

3.2.3 Cultura organizationala

Traditia, la noi in colegiu, este cliditi pe munca a zeci de generatii de elevi care,
indrumati de profesorii ce au slujit acest licas de invatituri, si-au pus adinc amprenta asupra
personalitatii lor. Traditia nu inseamna pentru C.N.G.R.C. incremenire in mentalititi si metode
de lucru invechite, ci cultivarea perpetud a valorilor consacrate care au ficut si se vorbeasci de
spiritul codrenist”. Asemenea valori sunt performanta, cooperarea, respectul reciproc,
responsabilitatea, comunicarea, implicarea, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou,
creativitatea, dorinta de afirmare, rigoarea stiintifica, disciplina, seriozitatea, cultul lucrului bine
facut si exigenta.

Prin colaborarea dintre conducerea scolii, profesori si reprezentantii elevilor s-au
elaborat simboluri ale liceului (antet, sigld, drapel), bannere, lucriri stiingifice si metodico —
stiintifice ale profesorilor si elevilor liceului, reviste scolare.

S-a intocmit Regulamentul de organizare si functionare a colegiului, Regulamentul

Intern si Codul de etici ce au fost anual revizuite, respectind normele metodologice in vigoare.
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La nivelul institutiei functioneaza Asociatia Parintilor Colegiului National ”Gheorghe
Rosca Codreanu” si Asociatia sportiva a colegiului.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt relatii deschise, colegiale, de respect, colaborare
si sprijin reciproc.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de citre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si
alte activitati cu scop creativ.

fn ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii
organizationale din unitatea noastrd, mentionim urmétoarele:

o festivitatile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac intotdeauna in
prezenta tuturor profesorilor, reprezentantilor comunitatii locale, ai bisericii si politiei,
parinti si elevi. Acestea au menirea de a crea o atmosferd sirbitoreascd, unici si
destinsd, de apropiere interumand intre membrii organizatiei. Scoala incearci prin acest
lucru si confirme si sa justifice aprecierile pozitive de care se bucuri din partea elevilor,
parintilor, comunitatii.

e in scoald se organizeazd manifestiri si cu alte prilejuri (Balul Bobocilor, Ziua
absolventului, Banchetele de absolvire ale clasei a VIII-a si a claselor a XII-a, Concursul
”Si eu sunt codrenist”, concurs dedicate claselor a IX-a, Concursul “Poveste de
Craciun”, 8 Martie, 1 decembrie, pensioniri), manifestiri care poartd amprenta spritului

codrenist..
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3.24

Analiza S.W.0O.T.

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

e Existenta in scoald a tuturor documentelor curriculare
(planuri cadru, programe, ghiduri si standarde de evaluare)

e intocmirea planificarilor in concordanti cu Curriculum
national;

e Accent pe formarea competentelor cheie si de specialitate;

o Performante deosebite obtinute de
olimpiadele si concursurile scolare;

o Existenta surselor de informare (bibliotecd, acces la
internet);

e Rezultate bune ale elevilor la sfarsitul anului scolar;

e Procent de promovare de peste 95% la examenul de
bacalaureat;

e Procent de promovare de 100% la evaluarea national;

e Oferta educationald variatd in cadrul CDEOS, respectarea
procedurii de alegere a disciplinelor in functie de nevoile
de invitare ale elevilor;

e Utilizarea mijloacelor TIC si a platformelor educationale
pentru desfasurarea orelor de curs;

e Imbinarea metodelor traditionale cu cele moderne, atit in
predare-invitare, cdt si in evaluarea elevilor si utilizarea
tehnologiei in cadrul orelor de curs, a mijloacelor audio-
video pentru dezvoltarea competentelor elevilor (table
smart, videoproiector,aplicatii si platforme diverse);

e Existenta si desfasurarea programelor de pregitire
suplimentard pentru elevii claselor a VIII-a si a XIlI-a.

citre elevi la

e Material didactic insuficient, lipsa unor
softuri educationale la unele discipline;

e Competente digitale insuficient dezvoltate
pentru unii profesori in proiectarea si
desfasurarea atractivd a demersului educativ;

e Planificiri neadaptate la elevii cu CES;

e Inertie In oferta CDEOS a catedrelor;

e Optiunile pentru CDEOS se fac in functie de
decizia majorititii elevilor clasei, neexistind
posibilitatea organizarii pe grupe.

Oportunitditi

Amenintari

e Legislatia in vigoare care sustine trecerea de la un
curriculum axat pe acumularea de informatii la unul
flexibil, centrat pe formarea de competente relevante
pentru piata muncii, pentru dezvoltarea capacititii de
creatie si inovare, precum si a celei de adaptare la situatii
noi;

e Oferta variatd de auxiliare didactice, de platforme
educationale si diferite instrumente curriculare;

e Oferta de formare pentru abilitarea curriculari existenti la
nivel local;

e Posibilitatea formirii iTn domeniul curricular in cadrul
programelor europene, datd fiind acreditarea Erasmus+
pentru o perioadd de 5 ani.

e Reducerea numirului

Riscul implementarii incorecte a

rezultatele  asteptate ca rezultat al
supraincércérii programelor scolare;

e Sciderea increderii societitii in capacitatea

scolii roménesti de a asigura un parcurs de
succes pentru absolventi;

e Diminuarea capacititii scolii de a interveni la

nivel curricular pentru a asigura adecvarea
cunostintelor si competentelor la nevoile
tinerei generatii in contextul unui curriculum
centralizat.

de ore la anumite
catedre, din cauza restrangerii planului de
scolarizare
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

e [Foarte bund pregatire de specialitate si psihopedagogici a
cadrelor didactice (100% personal didactic calificat,
majoritatea gradul didactic I);

e Perfectionarea profesionala continud (prin inscrierea la

grade didactice) si interes manifestat din partea cadrelor

didactice pentru propria formare (prin participarea la
cursuri de formare europene de tip Erasmus+ si multe
altele, de ex. in domeniul digitalizirii);

Disponibilitatea de comunicare si atitudinea deschisi a

cadrelor didactice fatd de elevi si buna colaborare a

cadrelor didactice in cadrul unor comisii;

e Relatii constructive intre echipa manageriald si personal,
intre membrii colectivului didactic, intre cadrele didactice

si celelalte categorii de personal, intre profesori si elevi,
profesori si parinti;

e Medii foarte bune la examenul de Evaluare Nationali a
elevilor care parcurg ciclul gimnazial in institutia noastri;

Rezultate bune si foarte bune la examenul de bacalaureat;

Numér foarte mare de absolventi care urmeaza o facultate;

Un Consiliul Scolar al Elevilor functional.

e Stresul profesional al unor cadre didactice si al
personalului didactic auxiliar, ca urmare a
multitudinii activitatilor si a suprapunerii
graficelor de desfasurare a acestora;

e Dificultati in realizarea si predarea in termen a
documentelor de citre unele cadre didactice
(planificari, situatii statistice, rapoarte,
procese-verbale etc.);

e Necunoasterea si nerespectarea de citre unii
elevi a ROFUIP, unele abateri disciplinare ale
elevilor;

e Lipsa de receptivitate a unor elevi cu privire la
pregdtirea suplimentard organizati in scoald;

e Scdderea numarului elevilor implicati in
activitatea de performanta;

e Participarea redusd la cursuri de formare a
profesorilor trecuti de 55 de ani;

e Implicarea slabd a cadrelor didactice in
initierea si derulare de proiecte europene.

Oportunitifi

Amenintdari

e Posibilitatea perfectiondrii in specialitate si formare
continud printr-o ofertd larga si variata (furnizata de CCD
si alte organisme);

e Accesibilitatea programelor de formare continui pentru
toti angajatii;

e Posibilitatea perfectiondrii in striinitate prin programe
Erasmus+;

e Schimb de bune practici si comunicare cu colegi din alte
tari, datoritd proiectelor scolii;

e Posibilitatea viziondrii unor spectacole de teatru, vizitirii
muzeului datoritd parteneriatelor cu aceste institutii;

e Implicarea elevilor in activititi organizate de diverse
institutii din judet;

e Posibilitatea formarii de specialitate si a admiterii cu
succes in invatamantul superior.

eImplicarea slabd a printilor in viata scolii/
insuficienta constientizare a rolului de partener
educational,

e Dezinteres pentru studiu in general si cresterea
apetentei societdtii pentru céstiguri materiale
imediate;

e Sciderea capacititii familiei de a rezolva
problemele copiiilor si cresterea, in consecint,
a problemelor de adaptare sociala;

e Sciderea motivatiei pentru activititile de
performant3;

e Centralizarea excesiva a miscarii personalului
didactic (lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice).

e Credibilitatea profesorului subminatd de

multe ori de mass-media,
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RESURSE MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

e Sili de clasd dotate conform standardelor (laptopuri
conectate la reteaua internet, display-uri interactive,
sisteme sunet, multifunctionale etc.), prin proiectul
PNRR;

° fnﬁingarea laboratorului SMART prin proiectul PNRR;

e Spatii scolare corespunzitoare normelor de igiend si
dotate cu mobilier;

e Functionalitatea laboratoarelor scolii;

e Existenta sistemului de monitorizare video (interior si
exterior);

e [Existenta sistemului de alarma si paza.

e Amenajare necorespunzitoare a terenului de
sport;

e Lipsa unei sili de sport moderne;

e Lipsa unor spatii de recreere outdor sau
indoor;

insuficient  pentru  pregitirea

suplimentard si pentru activititile extrascolare

in timpul sdptdmanii;

e Spatiu

e Corpul principal al colegiului aflat in stare
avansatd de degradare (exterior, subsol,
acoperis);

Oportunititi

Amenintiri

e Accesibilitatea proiectelor europene sau a altor programe
de finantare nerambursabila;

e Sprijin din partea autorititilor (primarie, ISJ etc.) pentru
dotarea corespunzitoare a scolii cu materiale de igienizare
pentru respectarea mésurilor de protectie, echipamente
pentru desfasurarea cursurilor (laptopuri, tablete, internet)
prin diferite proiecte si programe locale sau nationale ;

e Sustinere din partea comunititii locale pentru activitatile
extrascolare;

e Disponibilitate pentru investitii in educatie la nivelul
factorilor de decizie locali;

e Alocarea sumelor necesare pentru programele de formare;

e Existenta unei filiale CCD in unitatea noastra;

e Existenta burselor pentru elevi;

» Decontarea navetei elevilor si cadrelor didactice.

e Nedeschiderea unor axe de finantare prin
programe europene destinate infrastructurii
educationale pentru cladirile de patrimoniu;

e Nedemararea proiectului de reabilitare a

corpului  principal din cauza crizei
economice;
e Insuficienta  finantare a  activittilor

extrascolare, limitati de buget;
e Degradarea corpului de cladire principal.

RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

e Definirea clard a elementelor de identitate si culturd
organizationald  (sigla, materiale de promovare,
evenimentele scolii etc)

e Existenta protocoalelor de colaborare cu institutii de
invdtdmant superior interesate de traseul profesional al
absolventilor nostri;

e Feed-back-ul redus din partea beneficiarilor
indirecti;

e Absenta unei preocupdri sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor

generale si a ofertei educationale;
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e Interesul manifestat de parinti privind educatia elevilor si
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatii
scolare;

e Frecventele informatii referitoare
parteneriat venite din partea ISJ, departamentul de proiecte
europene.

e Insuficienta implicare a péringilor in
comunicarea profesori/diriginti — parinti si in
rezolvarea anumitor situatii problematice.

Oportunititi

Amenintiri

e Sprijin si consultare din partea institutiilor cu rol de
monitorizare si control (IS] Vaslui);

e Implicarea Politiei si Jandarmeriei in campania de
prevenire a actelor de violentd si in desfasurarea altor
activitati.

e Atragerea de parteneri si fonduri prin proiectele europene;

e Colaborare buna cu Primaria si Consiliul Local.

e Insuficienta salarizare, ceea ce ar putea afecta
dorinta cadrelor didactice de a obtine
performante cu elevii;

e Atractia unor locuri de munca mai bine platite;

e Existenta unui numar foarte mare de tentatii
datorate mediului urban, influenta
manturajelor” asupra elevilor.

4. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

4.1 Viziunea

Viziunea Colegiului National ,,Gh. Rosca Codreanu” din Bérlad, institutie reprezentativa pentru

invdtdmantul preuniversitar, continud tradigia faurita in 179 de ani de existentd prin angajare, inalta
calitate si performan{a in furnizarea serviciilor educagionale, prin comunicare deschisi si permanenta cu
partenerii educationali si sociali. Demersurile institutionale vizeazi formarea unor tineri creativi, cu o
personalitate autonomd, capabili de adaptare intr-o societate a cunoasterii, deschisi cdtre un orizont

cultural complex si pregatiti pentru provocarile lumii contemporane.

4.2 Misiunea

Performan(i prin asumarea traditiei si adaptare permanenti la valorile unei societiti moderne
si dinamice
Misiunea colegiului nostru derivd atit din nevoile de educatie ale societitii romanesti
contemporane racordate la structurile europene, cét si din oportunitatea continudrii traditiei in privinta

nivelului de performanta asteptat.
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Dezideratul major: fiecare profesor din colegiu sd-si organizeze demersul didactic astfel Incét
elevii sd obtind performante pe parcursul ciclului gimnazial si liceal, la examenele nationale, la
olimpiadele scolare si la examenele de admitere la facultate.

Misiunea institutiei rezidd, in esentd, in profilul dezirabil de absolvent al colegiului:
autonom, creativ, dezvoltat armonios, capabil de performare intr-o institutie de invatamant superior de

oriunde din lume.

S. TINTE SI OPTIUNI ALE STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE

Existenfa scolii noastre, sustinutd de realititile educationale si comunitare, impune
asumarea unei directii strategice esentiale: modernizarea sistemului educational pentru a oferi

coerentd parcursurilor si optiunilor individuale.

5.1 Tinte strategice
Analizind punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern,

propunem urmétoarele tinte strategice:

T1: Cresterea cu 25% a nivelului de satisfactie al elevilor fati de activitatea instructiv-
educativa in urmatorii patru ani

T2: Cresterea cu 25% a performantelor la concursurile/ olimpiadele nationale si
internationale pAni in 2029

T3: Diminuarea cu 50% a cazurilor de bullying la nivelul elevilor din invitiméntul
gimnazial in perioada 2025-2029

T4: Promovarea egalititii de sanse prin asigurarea, anual, a integririi a cel putin 15%
dintre noii beneficiari apartinind diferitelor categorii vulnerabile

T5: Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile europene si ale

interculturalititii in rindul tuturor elevilor péna in 2029

43



s COLEGIUL NATIONAL “GH. ROSCA CODREANU” - PDI

5.2 Optiunile strategice

Domeniul | Dezvoltare curriculara Dezvoltarea Atragerea de Dezvoltarea
functional resurselor umane resurse financiare si relatiilor
Tinta dezvoltarea bazei comunitare
strategici materiale
T1 Dezvoltarea ofertei de Participarea la cursuri | Achizitionarea de Implicarea
CDEOS adaptatd nevoilor | de formare propuse de | materiale si mijloace | comunitatii locale In
si intereselor elevilor diversi furnizori de didactice adecvate sustinerea
formare pentru procesului de invatare | activititilor scolare si
dezvoltarea centrat pe elev extrascolare
Dezvoltarea competentelor Tnvatarii
competentelor socio- centrate pe elev Modernizarea Implicarea parintilor
emotionale prin activitati spatiilor scolare si comunitatii in
nonformale adecvate Formarea cadrelor proiecte de sprijin
didactice in Reabilitarea corpului | psiho-emotional.
managementul principal
emotiilor si conflictelor Organizarea de
Amenajarea terenului | evenimente care sa
fncurajarea echipelor de sport favorizeze
de lucru colaborative si apartenenta si
feedback constructiv in identitatea de grup
cadrul ariilor (zile ale liceului,
curriculare si intre targuri)
ariile curriculare
T2 Infiintarea unor cercuri Recompensarea Asigurarea resurselor | Realizarea unor
stiintifice resursei umane pentru | financiare i materiale | parteneriate pentru
obtinerea performantei | pentru sustinerea promovarea
Pregétirea suplimentardi a | scolare performantei scolare | rezultatelor obtinute
elevilor pentru de cétre elevii si
concursuri/ olimpiade profesorii colegiului
Sustinerea de activitifi de
invitare in cadrul
Centrului judetean de
excelentd
T3 Abordarea temei Formarea cadrelor Asigurarea resurselor | Desfasurarea in
bullying-ului la orele de didactice pe tematica financiare pentru parteneriat cu
de Consiliere, Educatie prevenirii si printarea de materiale | O.N.G.-uri si Politie a
sociald si in cadrul unor | managementului informative pe tema | unor activitati de
activitati extrascolare cazurilor de bulying bullying-ului constientizare a
efectelor si riscurilor
Consilierea victimelor bulying-ului asupra
si agresorilor prin victimelor,
terapie individuala agresorilor,
si/sau de grup martorilor si a
parintilor acestora
T4 Adaptarea curriculara Instruirea cadrelor Asigurarea accesului | Colaborare strdnsi cu

pentru nevoile specifice
ale elevilor (curriculum
flexibil, individualizat)

didactice n pedagogie
incluziva si

egal la resurse (burse
sociale, decontare
navetit)

DGASPC, ONG-uri,
primdrie pentru

44




COLEGIUL NATIONAL “GH. ROSCA CODREANU” - PDI

Formarea cadrelor
didactice pentru
respectarea principiilor
invétirii centrate pe elev,
pentru aplicarea
strategiilor diferentiate si
pentru stimularea
implicirii elevilor in
activitdtile scolare si
extrascolare

Programe de sprijin
educational si remedial
pentru acesti beneficiari

managementul
diversitatii

Amenajarea unor
spatii accesibile si
sigure pentru toti
elevii

identificarea si
sprijinirea familiilor

Campanii de
sensibilizare si
combatere a
discrimindrii Tn
comunitate

TS

Integrarea principiilor si
valorilor europene in
continuturile CDS-urilor

Includerea produselor
intelectuale ale
proiectelor europene in
activitatile educative

Participarea cit mai
multor cadre didactice
la programe de formare
europene

Formarea cadrelor
didactice in domeniul
educatiei interculturale
si al valorilor europene

Dezvoltarea
competentelor-cheie
ale elevilor in contextul
globalizarii

Accesarea resurselor
financiare
educationale
europene

Achizitia de materiale
educationale si
multimedia pe teme
interculturale

Amenajarea unui
»colt european” sau a
unui spatiu
intercultural in scoala

Diseminarea
experientelor, a
bunelor practici sia
rezultatelor obtinute
in proiectele
europene

Organizarea de
evenimente
multiculturale cu
implicarea parintilor
si comunitatii

Parteneriate cu
ambasade, institute
culturale, ONG-uri
pentru promovarea
diversitatii

Indicatori de evaluare:

T1: Cresterea cu 25% a nivelului de satisfactie al elevilor fata de activitatea instructiv-

educativa In urmitorii patru ani

» Procentul celor care declard ci se simt bine la scoald (rezultat din aplicarea unor

chestionare)

» Numdrul de activititi de consiliere/teambuilding/ateliere de stare de bine organizate

anual

» Sciderea numadrului de sesizari legate de climatul scolar

\74

Numdrul de spatii de relaxare si socializare

» Numirul de evenimente care si favorizeze apartenenta si identitatea de grup si care

sd presupund colaborarea dintre elevi, dintre elevi si profesori (zilele liceului, targuri

etc.)
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T2: Cresterea cu 25% a performantelor la concursurile/ olimpiadele nationale si
internationale pana in 2029
» Numdrul de premii si medalii obtinute de elevi la olimpiade si concursuri la etapele
Jjudetene, regionale, nationale si internationale
» Numar de activititi suplimentare organizate anual
»  Numdr cercuri stiintifice functionale
T3: Diminuarea cu 50% a cazurilor de bullying la nivelul elevilor din fnviitimintul gimnazial in
perioada 2025-2029
» Numdr de cazuri de bullying la gimnaziu
» Numarul activititilor pe tema prevenirii bullyingului la nivelul fiecirei clase de
gimnaziu
» Numarul activitatilor de consiliere a elevilor implicati in cazuri de bullying
T4: Promovarea egalitiitii de sanse prin asigurarea, anual, a integririi a cel putin 15%
dintre noii beneficiari apartinind diferitelor categorii vulnerabile
» Procentul anual al noilor beneficiari proveniti din grupuri vulnerabile integrati in
scoald
» Numirul de actiuni de sprijin (consiliere, activititi de dezvoltare personalid etc.)
dedicate acestor copii.
» Rata de participare activa a acestor elevi/prescolari la activitatile scolii
» Numarul de parteneriate incheiate cu institutiile de profil
T5: Dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile europene si ale
interculturalitdtii in randul tuturor elevilor pini in 2029
» Numarul de activitati/proiecte pe teme europene si interculturale organizate anual
» Procentul elevilor implicati in activititi cu aceastd tematici
» Feedback pozitiv din partea elevilor/profesorilor privind impactul acestor activititi

» Actualizarea ,,coltului european” cu elemente de noutate
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6. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE EXTINSE
ASTEPTATE

Pentru atingerea tuturor tintelor strategice mentionate, vor fi elaborate programe

specifice, fiecare avand responsabili desemnati clar. Acolo unde este necesar, se vor initia si

programe suplimentare pentru atragerea resurselor care lipsesc.

Rezultatele asteptate vizeaza, in linii mari, urméatoarele directii:

» Asigurarea unui mediu educational optim pentru toti educabilii, care sé le ofere sanse
egale de pregitire si dezvoltare, precum si un cadru propice exprimdrii si afirmarii
profesionale a cadrelor didactice.

» Consolidarea pregatirii stiintifice si profesionale a elevilor, in vederea integrarii acestora
in viata economica si sociald, in acord cu standardele europene.

» Constituirea de grupuri de persoane formate, capabile sd actioneze ca promotori si
multiplicatori ai dimensiunii europene in educatie si ai cetateniei democratice.

» Cresterea semnificativd a numérului de parteneriate educationale, la nivel local, national
si european.

» Consolidarea si promovarea imaginii si prestigiului scolii in toate domeniile mentionate.

REZULTATE ASTEPTATE
MEC, ISJ, CCD

» Respectarea politicilor educationale nationale si a legislatiei in vigoare.

» Alinierea structurilor si programelor educationale la standardele europene.

» Utilizarea eficientd si transparentd a resurselor financiare.

> Asigurarea parcurgerii ritmice a programei scolare.

» Promovarea progresului scolar si atingerea standardelor educationale stabilite prin
obiectivele-cadru.

> Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice prin participarea activd la
programe de formare.

Elevii

» Acces la un mediu educational sigur, modern si prietenos, care si le permita invitarea
in conditii optime.

» Respectarea drepturilor copilului si promovarea demnitétii personale, sanse egale in

procesul de formare si dezvoltare personala.
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»

»
»

Dezvoltarea capacititilor de autocunoastere, orientare scolara si profesionala in vederea
unei integrari sociale eficiente, consolidarea competentelor de comunicare si
relationare.

Centrarea curriculumului pe nevoile, interesele si aspiratiile elevilor.

Extinderea ofertei de activitati extracurriculare si de petrecere a timpului liber.

Parintii

>
>

>
»

Garantarea unor conditii de siguranta si calitate a invatarii pentru copiii lor.
Asigurarea unei pregitiri riguroase, corespunzitoare pentru promovarea examenelor
nationale si accederea in cicluri superioare de invitamant, in functie de optiunile
exprimate.

Acces la servicii de consiliere psihologica si educationald si promovarea normelor de
conduita sociala

Recunoasterea scolii ca principal factor educativ in formarea copiilor.

Colaborare activé si comunicare permanentd cu educatoarele/profesorii diriginti.

Cadrele didactice

Y WV ¥ V¥ ¥ V¥

Valorizarea statutului profesional al cadrului didactic in societate.

Acces permanent la resurse de formare profesionala si perfectionare.

Sustinerea parcursului profesional prin promovarea in cariera.

Crearea unui mediu de lucru motivant, echipat cu infrastructurd moderna.

Practicarea unui stil de conducere democratic si participativ.

Asigurarea unei salarizari decente, proportionale cu rolul social si complexitatea
activitatii educationale.

Adaptarea continuturilor curriculare la particularitatile de varsta ale elevilor si la

finalitatile educationale urmarite.

Autorititile locale

»
»

Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare alocate educatiei.

Alinierea activitatilor scolare la nevoile reale ale comunitatii prin proiecte si programe
comune

Informarea periodica si transparentd privind activitatile educationale desfasurate.
Sprijinirea dezvoltdrii institutionale a scolii — in mod deosebit in cee ace infrastructura.
Facilitarea colaborérii cu institutii culturale, biblioteci, universititi si alte unititi de
invatimant.

Incurajarea utilizarii serviciilor educationale si culturale de citre elevi.
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Mass-media
» Reflectarea in presi a activitatilor educationale cu impact in comunitate.

» Promovarea imaginii i a performantelor scolii prin canale media.
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COLEGIUL NATIONAL "GH. ROSCA CODREANU” - PDI

8. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

MEC; ISI€CD

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ
Périntii

Comunitatea

Autorititile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universititi, alte scoli

Mass-media

YV ¥V V VYV V V V VY V VYV VY

Agentii economici

9. INDICATORI DE REALIZARE

Procese-verbale/minute si dovezi (de ex. fotografii) din cadrul activititilor desfasurate
Figele de evaluare la sféarsit de an pentru personalul angajat

Raportul de evaluare interna ARACIP

Gradatiile de merit obtinute, premii, distinctii

Finalitdti ale parteneriatelor derulate

YV V. .V VYV V¥V V¥V

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor §i rezolvarea

sarcinilor

v

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

A4

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

» Calitatea si numirul de implicari si participiri la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilititilor dobanduite in activitatea didactici

» Respectarea termenelor de executie a unor obictive

» Realizarea diversitatii activititilor optionale alese si realizate

» Documentele de proiectare si evidenele
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COLEGIUL NATIONAL “GH. ROSCA CODREANU” - PDI

10. MONITORIZARE ST EVALUARE

Responsabilitatea monitorizdrii §i evaludrii | Tipul activititii

Echipa de lucru a PDI, comisie de realizare, | Intdlniri de informare si actualizare;
revizuire §i monitorizare a PDI numitd prin | Sedinfe de lucru pe termene fixate anterior;

decizie a directorului Intélniri cu membrii CEAC.

Echipa manageriald Actiuni specifice cuprinse in planul
managerial, planul CA, tematica CP;
Discutii de informare i de obtinere a feed-
back-ului;

Rapoarte semestriale si anuale;

Analiza rapoartelor CEAC.

Responsabilii comisiilor metodice si de lucru | Planuri manageriale pentru implementarea
PDT:

Rapoarte semestriale si lunare;

Fisele de autoevaluare;

Portofoliile membrilor comisiei;

Actiuni extracurriculare,

Asistenfe/interasistente.

Monitorizarea internd — Fiecare membru al CA va fi responsabil de monitorizarea progresului
§i atingerii unei finte stralegice. Aceasta se va stabili la nivel de CA, tindnd cont de apitudinile
fiecdruia si de experientd.

Monitorizarea externd—Se realizeazd prin controalele ISJ, MECT, ARACIP,

Evaluarea strategiei de dezvoltare institutionald se va realiza din perspectiva criteriilor:
necesitate, fezabilitate, oportunitate, acceptabilitate. in mod deosebit, vor fi supuse
evaludrii rezultatele invitirii, rezultatele privind participarea la educatie si starea de bine
a elevilor, inclusiv a beneficiarilor din grupurile vulnerabile (copii cu CES, romi etc.)

Surse de informatii pentru evaluare:

> Documentele si datele statistice care vor fi analizate (rapoartele activitatilor
extragcolare, rapoartele anuale de activitate ale comisiei pentru curriculum, rapoartele

comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminirii
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in mediul gcolar si promovarea interculturalititii, datele statistice privind elevii si
personalul, fise de inventar, dosare de achizitii, portofolii ale elevilor etc.)

> Observarea facilititilor §i activititilor desfisurate (spatii amenajate, activitati
didactice, activitati extrascolare etc.)

» Oamenii — persoanele cdrora le pot fi aplicate chestionare sau interviuri (personalul
unitafii, elevi, parinti etc. privind diferite aspecte)

Monitorizarea pune accent pe stabilirea celor responsabili, fiecare componenti a
proiectului de dezvoltare urménd sa fie evaluati preponderent de cadrele didactice. Poate ar fi
utila implicarea in evaluare/monitorizare si a elevilor, parintilor si comunititii locale, prin
chestionare §i discutii libere, acestia fiind principalii beneficiari ai educatiei oferite de citre

colegiu. Rezultatele analizelor vor constitui puncte de plecare pentru actiunile viitoare.

Director,

»itd-Jitcd Daniela-Rodica
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